INTERVISTA  VladimirDukcevich ~ Amministratore delegato di Kipre Holding

«Piu export e alleanze
per consolidare
le quote di mercato»

In autunno i nuovi prodotti San Daniele

i Micoletta Canazza

reaffertati ed expore. E la
Ps:ri:egia di Kipre, la hal-

ding della lamiglia triesti-
na Dukcevich che controlla il
e di Principe di San Daniele
del Friuli ¢ King's (Sossano);
una industria alimentare da 2o
milioni di faturato nel zo06
{ +6, 39 sul 2005) € da 4,2 milioni
diutili, allmercatoitaliano &sa-
turo - spiega Viadimir Dukcevi-
ch, 37 anni. amministratore di-
legate del gruppo - Puntiamy
allo sviluppo estero, specie in
Stati Unit e Giappones. Kipre
holding & gia alla terza genera-
givnee il nuovonssetto societa-
rity mura proprio afacilitare le s-
nergie di gruppo ed eventuali
accordi futuri

Come sta cambiando il vo-
stro settore?

E un comparto complesso
che vive diun mix di industria e
artigianato. Vale qualcosa co-
me B miliardi, ma resta forte-
mente frammentato: di cirea
LO0o aziende in lalia solvil 5w
¢ Restito ConCriter! manageris-
Li..tul‘gul]lt}'lﬂ'hﬂ:dk!l.'ﬂ con leag-
gregazioni perché le aziende,
per Lo pii gestite da famiglie,
stannosoffrendo, Alira prioriti
éspecializzarsi

Lo chiede anche il mercato
estern?

Il miercato estero & diverso:a
chi entra chiede un range vasto
di prodotti e un unico fornitore
diriferimento, Solo pochi grup-
pi nazionali possono roggere
questo aspetto ¢ fronteggiare
le politiche attuste dalla gran-
dedistribuzionc. La magpioran-
radelleaziende italiane del set

tore non ha gli strumenti adatti
nonostante produzioni di ec-
cellenza, spesso di niechia
Mon dimentichiamo che -
liz mantiene il primate del
know how insalumeria, Lo Spa-
gni, il primo competitor, non
pud vantare altrertanti prodot-
ti da offrire sul mercato e cosi
riconoscibili a livello interna-
zionake. Il nodo italiano restala
frammentazione.

Ogpi King's vale oltre il
40% del fatturato di Kipre. Ag-
gregarione riuscita?

Quando usch la voce che Ne-
stlé voleva dismettere King's e
Vismara, ci siamo subito fatti
avanti per 'azienda di Sossano.
La multinazicnale voleva ven-
dereidue marchi assiemes non
fu facile convineerla a dividere
il pacehetto, King's fu rilevaty
al 096 con un partner che, tre
anni dopo, venne liquidato. Nel
frattempo |'azienda, di cui ave-
vamo comundgue i oo della
pestione, era cresciuta del 4o
per cento,

Quanto & costata I'opera-
zione?

Olre all'acquisizione pura, sb-
Biams investito 17 milioni nedlo
stabilimenio di Sossano per ade-
puare standard di sicurezza ¢
yualiti nella produzione agli sta-
bilimenti Principe aSan Danicle.
1l ritorno & staro immedia dal
w0 ba King's ha raddoppiato il
farurata (46milioni nel 2006). 11
primo quadrimesire 2007 regi-
st gia un pit 39 nel faturaro e
le previsiom sono positive an-
che perunincremento della quo-
ta export, al momento ancom
sottodimensionata rispetto alle
potenzialith del prodoro.

Ci sono operazioni analo-
ghe nel foture del Gruppo?

Ci guardiamo attormo conat-
lenzione, ma Ogni operazions
fastoria a sé e st legaalle strage-
gie industriali di un determina-
tomomento, Quella di King's fu
un‘aequisizione  intelligente
perché aveva un marchio forte
¢ pollaboratori  appassionati
all'interno ¢ nelle strutture di
vendita Era perd un'azienda po-
veranel fondamentali perche la
gestione precedente non ivevi
investito in qualitd trascuran-
du, aed csermpio, l'export. Abbia-
miy dowisto impostare per e

«[l consumatore

ha gusti che cambiano.
Sarebbe sbhagliato

non tenerne conton

]l settore é troppo
frammentato e solo il 5%
delle aziende é gestito
con criteri managerialin

rovil piano indusiriale.

Quanii marchi fanno capo
oggi a Kipre holding?

I} prosciutie rappresenta il
g0 el fatrurate; solo il 5an Da-
niele vale una produzione di ol-
tre gonmila cosce salate. 11 seg-
mento preaffettati. che nel
za06 ha répmstralo un inéremen
ta del 1g%, ne copre il 19 men-
triri] resto viene da wurstel del
mearchio Wulevil, Proprio que-
sto brand, che Panno scorso ¢
cresciuto di un 1o nelle guote
del mercaro waarstel, ci vale il






